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0 DKDUDVKWD 1 DWRQDO | DZ
8 QLYHUMW 1DISXU 01/8 1DISXU LV
D SUHWLILRXV LOWIWXWRQ LQ ,QGLD
HWDEQWKHG VR SWRPRW  OGUDO
HGXFDWRQ DQG VFKR@DUO UHVHDUFK W
RIIHW D GLYHWH UWDQIJH Rl GHIJUH
SURIUDP V LOFXGLQI  %$ // %

+ RQV %% /1 % + RQV LQ
$ GMKGLFDWRQ DQG - XWAFLQJ
%%$ // % +RORXW [/ O DQG
3K

7KH XQLYHWMW LV GHGLFDWG WR
KROWMF  GHYH®RSP HOW IRU  ERWK
WXGHQW DQG IDFXGV |RWHWUQJ DQ
HQYLURQP HQW R JURZWK  DQG
FROWQXRXV GDUQLQ] 01/8 1DISXU
DFWYH® HQIDIHV Z LK VRFLR G1JDO
LWXHV VIKURXJ K GHGLFDWAG FHQWHV | RU
DGYDQFHG (1) DOWXGLHY UHVHDUFK  DQG
DGYRFDF\ RI | HULQJ FRXUVHV
VHP LQDW FRQI HUHQFHV DQG WDLQLQJ
SWRIWDP V VR GULYH SRVIWYH FKDQJH
DQG HP SRZ HU VDUJ HWJ URXSV DADZ KL
XSKR@LQJI VKH VSIUW R VKH

&RQOWIVXWRQ

KLY LW KDV WIRQJ WXGHQW FHQWILF
JRDY LWDOR |RFXVHV H WHOWLYH® RQ
VKH D@ URXQG GHYH®RSP HQW Rl LW
EULJ KWDQG GLQ.J HQWI DFXQV P HP EHWV

PRAYDWQ) VKHP VR DWDLQ QHZ
KHL KW
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JWJILYHV P H LP P HQVH SGDVXUH LQ DQQRXQFLQJ
VKH VKLUG HGLWRQ Rl RXU | @J VKLS HYHQW Z KLFK
LVVWKHO 1/8 1 DJSXU 1 DWRQDO7 HFKQRA®RI\ / DZ
0 RRW &RXUN &RP SHWWRQ +HH DW
0 DKDUDVKWD 1DWRQDO /DZ  8QLYHUMW
1DISXU ZH VHHN VR SURP RWH DQ HQYLURQP HQW
Z KLFK LV FRQGXFLYH VR SURGXFLQJ HI | LFLHQWDQG
H 1 HAWYH @4 DO SURIHWLRQDOY |RU VKH | XWKUH
0 RRW &RXUW &RP SHWWRQV SURYLGH WXGHQW
Z VK VKH XQLTXH RSSRUMKQIW WR KROWAFDAD
GHYHIRS VWKHWU DGYRFDF\ WNLAY E\ GDUQLQJ
HWHQWDOWNLAY VXFK DV UAVHDUFK RUDWRQ DQG
GUDI WQJ

W IXWKHU  HQQYHQV PH W ZHBFRPH
SDUWFLSDWQJ WXGHQW DQG MGJHV SK\ VLFD@

DWVWKH 01/8 1DISXU FDP SXV DV VKH |LUW
HGIWRQ ZDV FRQGXFWAG RQ@QH GXH WR VKH
&29, SDQGHP LF : LW VKH VXFFHW Rl VKH
SUHYLRXV W R HGLWRQV , EHQHYH VWKDWWXGHQW/
SDUNFLSDWQJ LQ VKLV \ HDUA/ HGLWRQ Z LG DOR
EH SXVKHG W FUWFD@ UXP LQDWA RQ VKH @Z

DQG XQGHUWIDQG VWKH GHSVKV Rl VWKH @) DOLWXHV
Z HUH SUAVHQWQJ VKHP Z VK : LVWK VKH DGYHQW
Rl QHZHU WHFKQRMRILHV FKD@MQILQJ VKH
DSSQFDELAW R H IW¥QJ M@ZV VKLV \ HDUA/
SUREGP WDLVHV WRRSLFDO IWXHV EDVHG RQ VKH
LOWHUVHFWRQ RI WAFKQR®RJ\ | RUHLIQ H FKDQJH

P DQDJ HP HOW DQG GDVD SURWHFWRQ @Z V
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7KH O RRWE&RXUW&RP P LW¥H DWRXU XQLYHUMW LV QRWIMKVWWWDQ LQWAJ UDOSDUWRI RXU
LOWIWXWRQ LWLV D W P ERORI RXU FRP P LV HQWVR H FHAIMQFH LQ @1 DOHGXFDWRQ

( WIDEQVKHG DWWKH YHU LQFHSWRQ Rl RXU XQLYHUMMW VKLV FRP P LWWH KDV EHHQ DW
VKH | RUHI LRQWRI QXUWXULQJ @1 DOVIDBQW 2 UIDQL LQJ W R SUHWWALI LRXV QDWRQDO
P RRWFRXUWFRP SHWAWRQV VKDWI RFXV RQ VKH LOWLFDFLHV RI WAFKQR®RI\ @Z  VKH
FRP P LWWH KDV GHP RQWUDWAG LW DIP V\R SURP RWH DGYRFDF\ RQ FXWUQJ HGJH
@Z ,Q DGGIWRQ LW IRWHW VKH JURZWK R RXU WXGHQOW VWKURXJK LQWD
XQLYHUWMW FRP SHWMWRQV KH®LQJ VKHP EHFRP H VKH IDFH Rl RXU XQLYHIMW LQ
QDWRQDODQG LQWHUQDWRQDO HYHQW 7 KH WXGHQW Rl VKH 8 QLYHUMW KDYH Z RQ
@XUHY LQ QXP HURXV QDWRQDODQG LQWHUQDWRQDOP RRWFRXUWFRP SHWWRQV 7 KH
0 RRW &RXUW &RP P IWWH LV D WWAWDP HOW VR VKH 8 QLYHWMW A/ XQZ DYHULQJ
FRP P LW HOWWR SURGXFLQJ H FHSWRQDO ®4J DO SURI HWLRQDY DQG FKDP SLRQV Rl
NKVWFH

























